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Le site de la Citadelle, qualifié de « rotule » par les urba-
nistes, de « pépite » par les paysagistes ou bien encore 
de « lieu particulier » par le grand public, présente de 
multiples enjeux à l’interface ville – port. Ce territoire 
offre en effet un réservoir exceptionnel entre vies ur-
baine et portuaire, dans lequel s’entremêlent eau, vent, 
briques, bateaux, bureaux ou ateliers.

Nous avons souhaité ce schéma directeur afin d’antici-
per l’avenir, prévoir et non subir, et ainsi répondre aux 
grands enjeux économiques et environnementaux qui 
se présentent à nous.

Cet atelier collectif nous permettra, je l’espère, de défi-
nir ensemble les grandes lignes d’horizon de la Citadelle.
Je vous souhaite un temps d’échanges dynamiques et 
fructueux.

Baptiste Maurand
Directeur Grand Port Maritime du Havre

INTRODUCTIONINTRODUCTION





RÉSUMÉ DE L’ÉTUDERÉSUMÉ DE L’ÉTUDERÉSUMÉ DE L’ÉTUDERÉSUMÉ DE L’ÉTUDE



14
 %

9 
%

28
 %

5 
%

32
 %

22
 %

14
 %

14
 %

9 
%

22
 %

27
 %

25
 %

17
 %

64
 %

64
 %

64
 %

13
 %

13
 %

9 
% 9 

%

9 
%

14
 %

64
 %

13
 %

9 
%

14
 %

56
 %

27
%

8%
6%

2% 14
 %

14
 %

64
 %

64
 %

64
 %

13
 %

13
 %

13
 %

9 
% 9 
%

9 
%

14
 %

27
 %

6 
%

12
 %

19
 %

13
 %

9 
%

3.2 ha

3.5 ��

2 ha

17 ha

2 ha

7 ha

14,4 ha

AUTRE

2,3 ha

1,6 ha

0,6 ha

0,2 ha

5,6 ha

7,3 ha

1,2 ha

8,2 ha

3.2 ha

3.2 ha

3.2 ha

3.5 ha

3.5 ha 3.5 ha

300 �

730 �

900 �

820 �

550 �

2 ha 2 ha

2 ha

17 ha 17 ha 17 ha

3.2 ha

3.2 ha

3.2 ha

3.5 ha

3.5 ha 3.5 ha

2 ha 2 ha

2 ha

17 ha 17 ha 17 ha

3.2 ha

3.5 ha

2 ha

7,4 ha

3 ha

1,6 ha

5 ha

EMPRISE SITE : 25.8 hecatres ( 258 018 m²)

surface ba� : 31 963 m²  :  12.38 %
surface eau : 35 136 m²  :  13.62 %
surface végétalisée : 24 461 m²  : 9.48%
surface minérale : 166 458 m²  :  64.52 %
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ÉVOLUTION
HISTOIRE & OCCUPATION  DU SITE

évolution de la citadelle : une géométrie variable

1550 1628-1785 1787-1800

1600 - 1750_liaison ville - citadelle

1750 - 1800_forme quais

1750 - 1800_ liaison ville-citadelle

1750 - 1800_axe principal

1800 - 1850_ forme quais

1850 - 1950_forme quais

1850 - 1950_liaison ville-citadelle

tissus urbains >
Une comparaison de différents quartiers de la ville, 
tous symptomatiques d’une identité urbaine, a per-
mis de mettre en parallèle les épaisseurs des bâti-

ments ainsi que les ratios bâtis. 

< 500 ans d’histoire
Ce schéma de synthèse présente l’histoire des 
lignes de force du site. La synthèse de cet histo-
rique nous rappelle que la connexion de la Cita-
delle avec la Ville s’est toujours opérée par la « 
porte » Nord-Ouest, d’où son attachement à 
l’AVAP. Le Nord de la presqu’île s’est construit 
avec l’arrivée du chemin de fer et nous rappelle 
la connexion avec le grand territoire. A travers ce 
plan-guide, à nous de réinterroger, adapter et/ ou 
conserver ces différentes directions, démonstra-
trices de l’histoire du site.

GÉOMÉTRIE

PLEINS / VIDES

MORPHOLOGIES

le terme même de «Citadelle» renvoie aux fortifications, édifiées 
dans une perspective tant militaire et politique que commerciale et 
économique. Une forme variable, évolutive avec l’histoire de la ville 
et de son port, quelle forme pour demain ?

les «vides» du site sont extraordinairement variés et pleins de 
différents usages : pièce d’eau, sas et écluses, emprises dédiées 
au stockage (intermittent) de véhicules, nombreux espaces 
interstitiels... 

reflets de ces usages variés, les morphologies bâties sont très 
contrastées allant de bâtiments servants aux fonctions purement 
techniques, comme aux nouvelles architectures emblématiques. <
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1800-1854 1855-1939 1950 > ACTUEL

les faubourgsles docksle centre reconstruit le tissu industrialo-portuairela « citadelle »

Construit : 10.8%
Perméable : 57.9%

Construit : 32.8%
Perméable : 5%

Construit : 27.5%
Perméable : 20.9%

Construit : 36.7%
Perméable : 4.5%

Construit : 36.7%
Perméable : 4.5%

NOTES / QUESTIONS
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UN QUARTIER «ROTULE»

RÈGLES  
D’URBANISME A travers les multiples documents réglementaires, nous pou-

vons mettre en exergue l’importance de ce site dans le tis-
su havrais mais surtout sa complexité. La Citadelle a la mis-
sion délicate de connecter trois «identités» fortes de la ville : 
la ville habitée / la ville étudiée / la ville travaillée. 

aujourd’hui, 1 site, 3 identités cloisonnées 

AUJOURD'HUI DEMAIN : LE BASSIN COMME ROTULE
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INTERFACE

ARTICULATION

DÉSIRABLE

un site d’entre-deux, une réelle interface entre plusieurs «identités»  
fortes de la ville patrimoniale, la ville naissante du «coeur 
métropolitain» et du domaine portuaire & technique.

une citadelle et son bassin deviennent à travers ces documents 
réglementaires une véritable rotule de plusieurs quartiers de ville 
havraise. Comment accentuer cette indetité de connecteur ?

ce site d’étude est un véritable morceau de ville à la fois connecté 
physiquement mais également difficilement compréhensible, lisible 
et accessible. Comment demain le rendre désirable ?



NOTES / QUESTIONS
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< accessibilité en transport en 
commun au coeur de la citadelle

< hiérarchie du réseau routier

MOBILITÉ
MOBILITÉ & ACCESSIBILITÉ DU SITE
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La Citadelle bénéficie d’une accessibilité optimale, notamment avec le 
centre-ville, grâce à la connexion entre l’avenue Lucien Corbeaux et les 
quais de l’île et Casimir Delavigne. La circulation en interne du site s’or-
ganise elle autour d’une boucle constituée de la chaussée Lamandé, 
des quais de New York et de Guinée, ainsi que de l’avenue L. Corbeaux. 

ACCESSIBILITÉ

STATIONNEMENT

COHABITATION

un site qui bénéficie d’une bonne accessibilité en voiture, 
notamment depuis le centre-ville, mais dont la desserte en transport 
en commun est peu attractive 

une offre automobile importante (environ 1100 places), fortement 
occupée (≈85%) et qui occupe une part importante de l’espace 
public (12%)

des flux piétons/cycles actuels importants qui trouvent difficilement 
leur place dans un environnement où les codes d’aménagement de 
la ville multimodale ne sont pas suivis

L’offre en transports en commun urbains est 
inexistante sur le site de la Citadelle et l’accès 
aux arrêts de bus nécessite un rabattement 
à pied pouvant aller jusqu’à 15 minutes, sou-
vent sur des aménagements peu qualitatifs 
(manque de confort, de lisibilité …). Cette or-
ganisation pénalise alors fortement l’attracti-
vité des transports en commun, souvent en fa-
veur de l’utilisation de la voiture individuelle. 
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NOTES / QUESTIONS
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< estimation de l’offre et de la demande 
en stationnement en journée 
L’offre en stationnement est importante sur le site avec près de 
1’100 places et la pression en stationnement y est forte avec seu-
lement une centaine de places inoccupées en journée. Le station-
nement sur site de véhicules en lien avec le centre-ville est pro-
bable au vu de l’absence de réglementation, mais difficilement 
chiffrable. Une optimisation de l’offre et de son organisation 
pourra être intégrée aux réflexions de l’étude urbaine. 

un site multimodal des lieux de stationnementdes itinéraires piétons priorisés une cohabitation à organiserun site sollicité par les poids-lourds
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EMPRISE SITE : 25.8 hecatres ( 258 018 m²)

surface ba� : 31 963 m²  :  12.38 %
surface eau : 35 136 m²  :  13.62 %
surface végétalisée : 24 461 m²  : 9.48%
surface minérale : 166 458 m²  :  64.52 %
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DÉVELOPPEMENT 
DURABLE
CONFORT D’USAGES ET ÉCOLOGIE

<

RÉSILIENCE

NEUTRALITÉ CARBONE

BIOCLIMATISME

la réduction de la vulnérabilité et le renforcement de la résilience 
au risque de submersion marine doit être pris en compte dans la  
conception urbaine, bâtie et végétale de La Citadelle du port.

la neutralité carbone est le second axe majeur car il apparaît 
nécessaire de travailler à l’atténuation des causes des dérèglements 
climatiques, donc de réduire les émissions carbonées (GES).

les qualités d’usage des espaces urbains s’imposent pour garantir des 
conditions de vie acceptables face aux dérèglements climatiques, 
notamment sur la qualité de l’air et le confort thermique. 

Si l’ampleur et la temporalité de la submersion sont des 
données inconnues, la montée des eaux est avérée. Face à 
ce risque, deux attitudes doivent être adoptées : l’adapta-
tion et l’atténuation. 

L’adaptation est la mise en place dès aujourd’hui des 
moyens permettant aux humains de vivre malgré la montée 
des eaux. 

L’atténuation est la décarbonation les postes d’émissions de 
GES responsables du changement climatique et de la fonte 
des glaces. Ce processus doit permettre de limiter la mon-
tée des eaux, de retarder les prévisions statistiques. 

résilience à la submersion marine >



Ensoleillement hivernal, pourcentage d’accès au 
soleil par rapport au 854h disponibles.

SCÉNARIO LOCAL AUTONOME : production électricité photovoltaïque + stockage hydrogène

60

150 à 950 Tonnes de CO2 évitées par tranche de 10 000 m² de panneaux solaires photovoltaïques

COPIL n°1 / 25.02.20 _ RICHEZ_ASSOCIÉS / TRANSITEC / SETEC / LINDEA / FBC / CRONOS

DÉVELOPPEMENT DURABLE 

Production-exploitation d’EnR en boucle, 
synergie entre programmes

Thalassothermie

1301.12.2020 / webinaire

< neutralité carbone 
La Citadelle est un endroit privilégié pour la production 
d’énergies renouvelables (EnR) car elle se trouve en interface 
avec deux éléments productifs naturels : la mer et l’accès au 
ciel. 

Pour répondre aux besoins en chaleur et en froid, la thalas-
sothermie est le gisement le plus adapté au contexte : elle 
permet de produire de la chaleur à faible contenu carbone 
sans impact sanitaire et à terme d’étendre le réseau de distri-
bution pour favoriser la transition énergétique du territoire.
Quant à l’électricité, une stratégie consiste en la mise en 
place de panneaux photovoltaïques couplé à un processus 
d’hydrolyse de l’eau de mer permettant de stocker l’énergie 
sous forme d’H2 et de reproduire de l’électricité sur com-
mande. Il en découle une maîtrise des EnR et une redistribu-
tion synergique entre les programmes.

Les vents dominants proviennent de l’Ouest, de l’océan. Ils 
déferlent, chargés d’humidité, à une vitesse moyenne de 4.7 
m/s soit 17 km/h. Cette puissante et régulière aérologie, est 
à double-tranchant, un inconvénient en hiver pour la sobriété 
en chaleur des logements et le confort thermique extérieur ; 
un atout en été pour le rafraîchissement des espaces publics et 
toute l’année pour la qualité de l’air.

confort thermo-aéraulique & qualité de l’air 

< bioclimatisme 
La Citadelle dispose d’un accès au ciel et d’un ensoleillement 
rares en zone urbaine dense du Nord de la France. La Citadelle 
dispose donc des potentiels pour être :

1. un morceau de ville confortable (thermiquement et visuelle-
ment) et sobre (en lumière et en chaleur)

2. un puissant levier de la transition énergétique du Havre vers 
des énergies « très bas carbone »

3. une unité de production électrique durable couplant les tech-
nologies photovoltaïque et hydrogène. 

ensoleillement
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EMPRISE SITE : 25.8 hecatres ( 258 018 m²)

surface ba� : 31 963 m²  :  12.38 %
surface eau : 35 136 m²  :  13.62 %
surface végétalisée : 24 461 m²  : 9.48%
surface minérale : 166 458 m²  :  64.52 %
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• Période de développement : 2003-2025
• Orientations principales : habitat, tertiaire, commerces
• Surface totale : 150 ha
• Programme total : 820.000 m² 
• Initiative : Ville

• Période de développement : 2003-2025
• Orientations principales : habitat, tertiaire, commerces
• Surface totale : 150 ha
• Programme total : 820.000 m² 
• Initiative : Ville

• Période de développement : 1989-2020
• Orientations principales : habitat et tertiaire
• Surface totale : 172 ha
• Programme total : 600.000 m²
• Initiative : Ville + Port

• Période de développement : 2003-2025
• Orientations principales : habitat, tertiaire, commerces
• Surface totale : 150 ha
• Programme total : 820.000 m² 
• Initiative : Ville

PROGRAMMATION
BENCHMARK & MIXITÉ PROGRAMMATIQUE 

interface ville / port : quelle juxtaposition d’usages ?

ANVERS

CALAIS

COPENHAGUE

ROTTERDAM

AMBITION

MIXITÉ

ORIENTATION(S)

à l’instar d’opérations similaires dans d’autres secteurs portuaires 
d’Europe, le «renouvellement» de la Citadelle peut nourrir une 
ambition programmatique forte au regard de sa taille et de sa 
localisation, à l’échelle du port et de la ville du Havre.

la citadelle répond aujourd’hui aux besoins de diverses 
fonctions: portuaires, tertiaires, éducatives, sportives,…sa taille 
et sa localisation, à l’interface de la ville et du port, militent pour 
entretenir et développer une mixité d’usages et de fonctions. 

la citadelle est aujourd’hui pleinement utilisée et investie par 
diverses activités. Son renouvellement gagnera à s’appuyer sur une 
mixité d’usages dont l’orientation assurera l’identité même de la 
citadelle de demain.

<
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PREMIER CADRAGE D’ORIENTATIONS PROGRAMMATIQUES PRINCIPALES
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extension centre urbain

Densité et volume de 
programme immobilier

Intensité et qualité 
des espaces publics

loisirs, tourisme, culture

Intensité et qualité 
des espaces publics

enseignement, recherche

Intensité et qualité 
des espaces publics

activités économiques

Intensité et qualité 
des espaces publics

Densité et volume de 
programme immobilier

Densité et volume de 
programme immobilier

Densité et volume de 
programme immobilier

répartition programmatique répartition programmatique répartition programmatique répartition programmatique

logement et 
résidences

équipement
touristique 
et culturel

logement & 
résidencesenseignement

tertiaire
& activité économique

selon :  
- la ou les VOCATION(S) PRINCIPALE(S) DU SITE

- le ou les PÉRIMETRE(S) EXPLOITABLE(S) DU SITE

A B C D

PROGRAMMATION, FONCTIONS & USAGES

selon : 
-la ou les VOCATION(S) PRINCIPALE(S) DU SITE

- le ou les PERIMETRE(S) EXPLOITABLE(S) DU SITE

1501.12.2020 / webinaire

< outil d’aide à la programmation
Afin de projeter le devenir de la citadelle, il est indispensable 
de définir la vocation principale de ce secteur, à son échelle et à 
l’échelle de la ville, afin de déterminer la programmation immobi-
lière et urbaine associée.

Pour faciliter cette démarche, nous vous proposons d’éclairer et 
d’illustrer des alternatives de vocations principales et de projeter 
les programmations associées, en tenant compte à la fois des fonc-
tions existantes et pérennes sur la citadelle, mais également de la 
dynamique de la ville et du marché immobilier.

premier cadrage d’orientations 
programmartiques principales
A titre d’illustration, 4 orientations principales sont proposées ci-
contre, positionnant une programmation immobilière, tant dans 
les volumétries que dans les destinations, avec :

• des destinations « socles », sur lesquelles s’appuyer pour concré-
tiser la vocation principale du site

• des destinations complémentaires permettant de composer avec 
le tissu existant et environnant.

• La qualité et la densité de la programmation urbaine gagneront à 
être corrélées à la vocation principale du site.

à prendre en 
compte dans le 

projet de la 
reconversion la 

Citadelle

ORIENTATIONS
PRINCIPALES

PRINCIPALES DESTINATIONS ENVISAGÉES

extension du  
centre urbain

A

logement collectif

1
résidence étudiante

3
résidence senior

2
hôtel

4
commerces

5
tertiaire &

activité économique
programmation 

à trouver

6 X

loisirs, tourisme,
culture

B

enseignement /
rechercheC

activités
économiques

?

D

E

SOCLE PROGRAMMATIQUE

SOCLE 
PROGRAMMATIQUE

SOCLE 
PROGRAMMATIQUE

SOCLE 
PROGRAMMATIQUE

EXCLU

EXCLU

complément de programme

complément de programme

complément de programme

complément de programme
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ENJEUX URBAINENJEUX URBAIN
« FAIRE ROTULE » « FAIRE ROTULE » 



zone UCm 
"coeur métropolitain"

(SELON PLU 2018)

PARCOURS PAR IDENTITÉS  
DE QUARTIER & LIEUX DE DESTINATION

PROJET TERMINAL CROISIÈRES

zone UCp 
"centre-ville reconstruit"

bâtiments identitaires du site  
& invariants

bâtiment  phare projeté

navette fluviale

zone UIVp 
"interface ville/port"
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DÉSENCLAVER LA CITADELLE 
& apporter les conditions d’un site accessible, sain et confortable

INITIER DE NOUVEAUX PARCOURS URBAINS
pour faire de la Citadelle un quartier «rotule» & lier les identités 
urbaines du quartier

DONNER UN NOUVEL USAGE AU BASSIN DE LA 
CITADELLE

ENJEUX 
PARCOURS URBAINS
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alignement arbres existant

nouveaux parcours urbains  
proposés selon identités du quar-

tier (zonage PLU)

arbres projetés

espaces végétalisés

trajectoire paquebots + ferries

promenade côtière projetée

bassin intérieur
fleuve

hypothèse / bateau bus ?
vents dominants (Sud-Ouest)

PARCOURS

ADRESSAGE

PAYSAGE

photovoltaïque + photothermique

thalassothermie
besoin de stockage /  

mutualisation de l'électricité 

potentiel de stockage thermique

hydrolienne

usage à questionner ?

zone UIVp (PLU 2018) 
"interface ville/port"

photovoltaïque + photothermique

thalassothermie

production & consommation

ÉNERGIE

zone UCm (PLU 2018) 
"coeur métropolitain"

photovoltaïque + photothermique

thalassothermie
besoin de stockage /  

mutualisation de l'électricité 

zone UCp (PLU 2018) 
"centre-ville reconstruit"

horizon citadelle20

UTILISER LA RESSOURCE VENT
pour la ventilation intérieure et extérieure

CONCEVOIR UNE STRATÉGIE ÉNERGÉTIQUE 
GLOBALE
& fonder l’approvisionnement sur les ressources 
(thalassothermique / photovoltaïque / photothermique)

INNOVER 
Le Havre comme site démonstrateur de production énergétique

ENJEUX 
ENVIRONNEMENTAUX
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horizon citadelle22

QUELLE SINGULARITÉ POUR LA CITADELLE ?

ENJEUX 
& AMBITIONS
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ENJEUX : QUELLE SINGULARITÉ POUR LA CITADELLE ?

72COPIL n°1 / 25.02.20 _ RICHEZ_ASSOCIÉS / TRANSITEC / SETEC / LINDEA / FBC / CRONOS

RÉVÉLER 
LA MÉMOIRE DU SITE

quelle histoire future du 
port à inventer ?

CRÉER UNE 
HYBRIDATION 
« POSITIVE »

METTRE EN PLACE 
UNE QUALITE & UN 

CONFORT D’USAGES

INTÉGRER LE 
RAPPORT À L’EAU 

COMME UN 
FONDAMENTAL

INSCRIRE LE SITE 
DANS DE NOUVEAUX 
PARCOURS URBAINS

1 2 3 4 5

une mixité désirée 
et non subie

quelle stratégie 
énergétique ?

apporter les conditions 
d’un site « durable » & 

« confortable »

activation des bords à 
quai : quel contact ?

prise en compte de 
l’élévation du niveau 

de la mer

désenclaver la Citadelle 
& création de liaisons

conforter les axes visuels 
et géométriques 

marqueurs du passé

future histoire du site ?

AMBITIONS & ENJEUX
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AMBITIONS & ENJEUX

RÉVÉLER 
LA MÉMOIRE DU SITE ?

CRÉER UNE 
HYBRIDATION 
« POSITIVE » ?

INTÉGRER LE RAPPORT 
À L’EAU COMME 
UN FONDAMENTAL ?

INSCRIRE LE SITE 
DANS DE NOUVEAUX 
PARCOURS URBAINS ?

VERS UN PORT/UNE 
VILLE BAS-CARBONE ? 

Conforter les axes 
visuels et géométriques 
marqueurs du passé

Future histoire du site ?

Activation des bords à 
quai : quel contact ?

Prise en compte de 
l’élévation du niveau de 
la mer

Désenclaver la Citadelle
& création de liaisons

Quel périmètre (port, 
ville) d’ambitions ? 
Quel horizon temporel ?

Une mixité désirée et 
non subie

21 3 4 5

ENJEUX : QUELLE SINGULARITÉ POUR LA CITADELLE ?

72COPIL n°1 / 25.02.20 _ RICHEZ_ASSOCIÉS / TRANSITEC / SETEC / LINDEA / FBC / CRONOS

RÉVÉLER 
LA MÉMOIRE DU SITE

quelle histoire future du 
port à inventer ?

CRÉER UNE 
HYBRIDATION 
« POSITIVE »

METTRE EN PLACE 
UNE QUALITE & UN 

CONFORT D’USAGES

INTÉGRER LE 
RAPPORT À L’EAU 

COMME UN 
FONDAMENTAL

INSCRIRE LE SITE 
DANS DE NOUVEAUX 
PARCOURS URBAINS

1 2 3 4 5

une mixité désirée 
et non subie

quelle stratégie 
énergétique ?

apporter les conditions 
d’un site « durable » & 

« confortable »

activation des bords à 
quai : quel contact ?

prise en compte de 
l’élévation du niveau 

de la mer

désenclaver la Citadelle 
& création de liaisons

conforter les axes visuels 
et géométriques 

marqueurs du passé

future histoire du site ?

AMBITIONS & ENJEUX

METTRE EN PLACE UNE 
QUALITÉ & UN 
CONFORT D’USAGES ?

Quelle stratégie 
énergétique ?

Apporter les conditions 
d’un site « durable » & 
« confortable »

6
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NOTES
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NOTES
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