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LA AIVP EN 2025

Desde 1988, la Asociacién Internacional Ciudades y Puertos (AIVP) agrupa a una red mundial de cerca de 190
miembros comprometidos con la construccidén de una relacién sostenible entre las ciudades, los puertos
y los ciudadanos: autoridades portuarias, administraciones locales, operadores, proveedores de soluciones,
instituciones y expertos. Presente en todos los continentes, la AIVP constituye hoy en dia la principal plataforma
internacional de didlogo, experiencia e influencia dedicada a los territorios ciudad-puerto. A través de su
Agenda 2030, promueve un desarrollo urbano, portuario y econémico mds sostenible, inclusivo y resiliente.

- Cifras clave
@ 1 87 miembros 9 nuevos miembros en 2025
A
RED 50% autoridades portuarias ionalidad
nacionalidades
MUNDIAL 25% autoridades locales 45
25% profesionales, incluyendo participantes
organismos publicos y parapublicos, 25 en la Conferencia Mundial
asi como actores del sector privado Ciudades y Puertos,

Nueva York 2025

@ eventos o encuentros organizados
2 0 por la AIVP en 2025 3 grupos de trabajo activos

DINAMIZACION (conferencias, talleres, seminarios web)

DE LA RED
PANORAMA )
@ profesionales formados CIUDAD-PUERTO BOLETIN SEMANAL
2 6 profesionales formados en 44 31 4
. el marco del programa de
FORMACION cursos «Ciudades Portuarias
{ EXPERIENCIA Sostenibles» ediciones articulos y 269
en 2025 noticias breves

z 4 nuevos signatarios en 2025 Més de 1 5 buenas practicas

actualizadas anualmente

AGENDA 2030
DE LA AIVP
covuncacione  Mas de 5,9 0 0 1 0,8 /0_,
INFLUENCIA EN 2025 seguidores de tasa de interaccion
(sequidores que han interactuado

Cuenta de Linkedin i
de la AIVP con nuestras publicaciones)



2025

— Eventos destacados -

Firma de un acuerdo de colaboracién con el
Ministerio de Puertos y Aeropuertos de Brasil

5y 6 de marzo
Reunidn del grupo de trabajo «Ciudades
portuarias fluviales» en Sevilla, Espafna

Firma de un acuerdo de colaboracion
con la AAPA Latam
6y 7 de mayo
Reunidn de los miembros del Consejo
de Administracién en Marsella, Francia
22 de mayo
Organizaciéon de una clase magistral
por videoconferencia sobre el
impacto del tréfico de drogas en las

ciudades portuarias

Mdnaco para participar activamente en tres eventos
importantes previos a la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre los Océanos:

Financiar la innovacién maritima y las

GrZZ:LZfISSII?ITJS\?CJ%ﬁZ:ZsenElsclé:doonsfﬂiir:jcéz infraestructuras para el clima y el océano
’ Lanzamiento de la coalicién Ocean Rise
L & Coastal Resilience
24 y 25 de junio Foro de la Economia Azul
Reunidn del grupo de trabajo Port Center
en Roéterdam, Paises Bajos
9 de septiembre
Organizacién de un seminario web
para presentar los temas y momentos
destacados de la 202 Conferencia Mundial
Ciudades y Puertos - Nueva York 2025
2 de octubre
Organizacién de un segundo seminario
web en el marco de la Conferencia Mundial
Ciudades y Puertos - Nueva York 2025:
Adaptacién al cambio climdtico y resiliencia,
ilas ciudades portuarias innovan!
Del 18 al 21 de noviembre
Taller sobre ciudades y puertos organizado Conferencia Mundial Ciudades y Puertos,
por la AIVP en el marco del proyecto MAGPIE Nueva York, Estados Unidos
en Matosinhos, Portugal

I La AIVP estuvo presente en Niza (Francia) y

Renovacion del acuerdo de cooperacién entre
la AIVP y Green Marine International

21 de noviembre

Lanzamiento de la ediciéon 2026
del Premio AIVP Antoine Rufenacht

-
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20.2 Conferencia Mundial Giudades y Puertos

La AIVP se moviliza para promover [a innovacion
maritima sostenible y las ciudades portuarias

Premio AIVP Antoine Rufenacht:
una publicacion dedicada a la edicion de 2024

La Agenda 2030 de la AIVP, un marco
de referencia ampliamente reconocido

Programa de cursos
«Ciudades portuarias sostenibles»



@ E(za Conferencia Mundial

dades y Puertos

230 participantes
70 ponentes
35 paises

35 paises.

Un evento organizado por:

Sponsors platinum :

Principales conclusiones

A través de los testimonios de América, Europa, Asia y
Africa, la 20.? edicién de la conferencia puso de relieve
iniciativas concretas en materia de resiliencia climatica,
transicion  energética, biodiversidad, movilidad
sostenible y gobernanza. Las sesiones plenarias, los
talleres técnicos y las visitas sobre el terreno favorecieron
el intercambio de conocimientos y el establecimiento
de contactos entre los responsables de la toma de
decisiones portuarias y territoriales. Los intercambios
reafirmaron varias convicciones fundamentales para la
accioén de la AIVP:

The discussions reaffirmed several core principles
guiding AIVP’s work:

La integracion debe primar sobre la
segmentacién: conciliar las prioridades econdmicas,
medioambientales y urbanisticas es indispensable
para un desarrollo equilibrado de las ciudades
portuarias;

El reto de la resiliencia se vuelve ineludible: la
adaptacion al cambio debe convertirse en un marco
de referencia para la toma de decisiones;

La gobernanza es tan importante como las
infraestructuras: la cooperacién entre la ciudad y
el puerto es un requisito previo para el desarrollo
sostenible de las ciudades portuarias;

La transicion energética se acelera: la
descarbonizacion es un factor esencial de
competitividad para las ciudades portuarias;

Los ciudadanos deben seguir siendo el centro de
atencion: el objetivo final sigue siendo la mejora de la
calidad de vida;

La innovacién nace de la colaboracién: las redes
intersectoriales e internacionales son fundamentales
para hacer frente a los retos comunes.

Sponsor Gold :

Nueva York, USA
18 al 21 de noviembre

Momento culminante anual de la red de la AIVP, la 20.? Conferencia
Mundial Ciudades y Puertos se celebré en Nueva York, (E.E.-U.U.)
del 18 al 21 de noviembre de 2025 bajo el lema «Puertos, ciudades,
clima: cooperar para innovar y adaptarse». El evento, organizado
en colaboraciéon con la New York City Economic Development
Corporation (NYCEDC), reunié a 230 participantes procedentes de

., (]
En colaboracidn con: ;

Sponsor bronze :

Avances para la red

Varios compromisos estructurales han marcado
esta 20.? edicidon de la Conferencia Mundial
Ciudades y Puertos:

La AIVP y Green Marine International han
renovado su colaboracién mediante la firma de
un nuevo memorando de entendimiento, uno de
cuyos objetivos es iniciar una reflexiéon conjunta
para integrar los criterios sociales promovidos por
la AIVP en los procesos de certificacion de Green
Marine International;

El Distrito Auténomo de Abiydn y el Puerto
Auténomo de Abiydn (Costa de Marfil) se han
comprometido a reforzar la relacién ciudad-puerto
mediante la firma de la Agenda 2030 de la AIVP;

La ciudad de Bruselas (Bélgica) ha reafirmado
la importancia de una visién integrada ciudad-
puerto al sumarse al Puerto de Bruselas entre los
signatarios de la Agenda 2030 de la AIVP;

Tras el éxito de la edicién de 2024, se ha anunciado
el lanzamiento de la 2.7 edicién del Premio AIVP
Antoine Rufenacht para 2026, consolidando asi la
dindmica iniciada;

Dunkerque (Francia) acogerd la ediciéon de 2026
de la Conferencia Mundial Ciudades y Puertos de la
AIVP.
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NUEVA YORK 2025

- Momentos destacados

de la conferencia

19 de noviembre

Discurso de apertura

Anticiparse y adaptarse al cambio climdtico:
Intervencion de Sarah Kapnick, directora global
de Asesoramiento Climdtico en J.P. Morgan,
reconocida por la revista TIME como una de las
«Lideres Climadticas 2025».

Mesa redonda con los ganadores y finalistas de la
1.%edicion del Premio AIVP Antoine Rufenacht que
han acudido para compartir los dltimos avances de

Sesion plenaria de apertura

Olga Farman (Puerto de Quebec), Maria
Rosario Soto Rico (Puerto de Almeria) y Chin-
woo-Lee (Ciudad Metropolitana de Busan)
compartieron su visidn de la interfaz ciudad-
puerto entre rendimiento econémico, calidad de
vida y transicidn ecolégica. Sesién moderada por
Joseph Sutkowi (Waterfront Alliance).

Visita en barco alainterfaz ciudad-
puerto de Nueva York, descubrimiento
de los principales cambios en curso.

sus proyectos y las principales lecciones aprendidas.
Con la participacién de SAPT Tanger Ville (Marruecos),
HAROPA PORT (Francia) y los puertos de Oslo (Noruega),

Seattle y Los Angeles (E.E-U.U.).
21 de noviembre

La ciudad portuaria
resiliente perspectivas
cruzadas entre Le
Havre y Amberes, con la
participacién de Edouard
Philippe, alcalde de Le
Havre (Francia) y presidente
de la AIVP, y Johan Klaps,
presidente del Puerto de
Amberes-Brujas (Bélgica)
y concejal de la ciudad de
Amberes.

(Espafa).

exitosa.

O

Cooperacion ciudad-puerto
el caso de la ciudad de La Corufia
Martin Ferndndez
Prado, presidente de la Autoridad
Portuaria de La Corufia, e Inés Rey
Garcia, alcaldesa de La Coruia,
compartieron los factores clave para
una cooperacién ciudad-puerto

Traspaso de batuta entre
la NYCEDC y la Comunidad
Urbana de Dunkerque,
asi como el Gran Puerto
Maritimo de Dunkerque
(Francia), que acogerdn la
21.7Conferencia Mundial
Ciudades y Puertos de la
AIVP.
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f I.\aAI\IP se moviliza para promover la innovacion
r|'tima sostenible y las ciudades portuarias

En junio de 2025, previo a la 3.7 Conferencia de las Naciones

Unidas sobre los Océanos (UNOC3), la AIVP contribuyd a varios Nice and MUHHCU,
eventos de alto nivel dedicados a la financiacién de la transicion FRANCE
medioambiental en las ciudades portuarias y a la accién climdtica

de los territorios portuarios. June 6-8, 2025

Financiar la innovacién maritima y las infraestructuras
para el clima y el océano

El 6 de junio de 2025, la AIVP se asocié al evento «Financiar la innovacién maritima y las infraestructuras
para el clima y el océano», impulsado por su miembro BLUMORPHO con el apoyo de la Fundacién Principe
Alberto Il de Mdnaco. Este encuentro reunié a puertos, inversores, empresas innovadoras e instituciones
financieras con el fin de identificar mecanismos de financiacién adaptados a las necesidades de los
ecosistemas urbano-portuarios. Los puertos de Riga (Letonia), San Diego (E.E-U.U.), Burdeos (Francia) y
Kribi (Cameruin) presentaron sus proyectos y necesidades de inversidn, ilustrando la diversidad de contextos
y soluciones que pueden movilizarse.

Esta primera fase de trabajo ha permitido confirmar:

El papel estructurante de las ciudades portuarias en
la transicidn ecoldgica y tecnoldgica;

El valor afiadido de su gobernanza multiactores para
llevar a cabo transformaciones complejas;

El creciente interés de los actores financieros por
estos territorios, percibidos como espacios de innovacién
e inversion estratégica. investment.

Resiliencia costera: un reconocimiento de la AIVP en el marco de las
iniciativas de las Naciones Unidas

El 7 de junio de 2025, con motivo de la puesta en
marcha de la Coalicion Ocean Rise & Coastal
Resilience for Regions and Cities, bajo los auspicios
de las Naciones Unidas, Bruno Delsalle, director
general de la AIVP, moderé una mesa redonda de
alto nivel dedicada a la resiliencia de las ciudades
portuarias frente al cambio climdtico. El debate
puso de relieve la importancia de una gobernanza
a multiples escalas para reforzar las politicas de
adaptacion y mitigacion.

Transicion energética de los puertos y aceptabilidad social:
el papel clave de las autoridades locales

El 8 de junio, en el marco del Blue Economic and tanto de la capacidad de movilizar inversiones

Finance Forum, Edouard Philippe, presidente de la adaptadas a los contextos territoriales como de la
AIVP, recordé la necesidad de implicar plenamente aceptabilidad social de las actividades portuarias,
a las autoridades locales en la descarbonizacién de un reto fundamental para la sostenibilidad de los
los puertos y en la transicién energética. Destacd proyectos.

que el éxito de estas transformaciones depende
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Premio AIVP Antoine Rufenacht: una

N

A finales de 2025, la AIVP publicé una obra dedicada a la
edicion de 2024 del Premio AIVP Antoine Rufenacht, en la que
se destacan los 23 proyectos candidatos y se contribuye a la
difusién internacional de las buenas prdcticas de ordenacién
ciudad-puerto. Esta publicaciéon destaca especialmente a los
ganadores y finalistas de esta primera edicién, subrayando
el cardcter ejemplar de sus proyectos en relacién con los diez
objetivos de la Agenda 2030 de la AIVP. Se dedica un folleto
al proyecto ganador: la reconversién de la zona portuaria de
Tdnger Ville (Marruecos), ejemplo notable de transformacion
integrada de la interfaz ciudad-puerto. La obra repasa también
los momentos mds destacados de la primera edicién del Premio,
asi como todo el proceso de seleccidon, desde la convocatoria de
candidaturas hasta la deliberacién del jurado.

La publicacion se presentd en Nueva York durante la
20.°Conferencia Mundial Ciudades y Puertos, en presencia
de los candidatos ganadores y finalistas, de los miembros del
jurado y de numerosos representantes de la red. Se entregd a
los ponentes de la conferencia, contribuyendo asi a la difusion
de esta iniciativa entre un publico mds amplio.

Premio AIVP Antoine Rufenachtt
INICIO DE LA EDICION DE 2026

licacion dedicada a la edicion de 2024

También con motivo de la
Conferencia Mundial Ciudades y
Puertos de Nueva York, Geraldine
Knatz y Carola Hein, copresidentas
del Premio, anunciaron la
convocatoria de la segunda
edicion del Premio AIVP Antoine
Rufenacht, prevista para 2026.
Los criterios de candidatura vy
el proceso de seleccion serdn
idénticos a los de la primera

finalistas.

| Calendario de la edicién 2026

Preparacién y presentacién de las candidaturas.

11y 12 de septiembre

Reunion del comité de expertos, seleccién de los proyectos

edicion. El ganador se dard a
conocer con motivo de la 21.7
Conferencia Mundial Ciudades y
Puertos de la AIVP, que tendrd
lugar en Dunkerque, Francia, del 3
al 6 de noviembre de 2026.

Reunidn del gran jurado, entrevistas a los finalistas,
seleccién del ganador.

Del 3 al 6 de noviembre
Conferencia mundial de la AIVP, anuncio del ganadory
ceremonia oficial de entrega del Premio.

11 3



https://aivp-rufenacht-prize.org/annee/annee-2024/

r \Agenda 2030 de la AIVP, un marco de
referenma ampliamente reconocido

Al adaptar los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas a los retos especificos de las ciudades
portuarias, la Agenda 2030 de la AIVP constituye el marco de
referencia de los miembros de la red al servicio de la mejora
de la relaciéon ciudad-puerto. Establece diez compromisos
operativos destinados a orientar las politicas y los proyectos de
las autoridades portuarias y locales.

Una dindmica de compromiso reforzada en 2025
En 2025, la dindmica de apropiacidon de la Agenda 2030 de la AIVP por parte de los actores de las ciudades
portuarias ha continuado con cuatro nuevas adhesiones.

Puerto de Sevilla

El 5 de marzo de 2025, con motivo de la reunién del
Grupo de Trabajo de Ciudades Portuarias Fluviales,
el Puerto de Sevilla (Espafia) firmd oficialmente
la Agenda 2030 de la AIVP. Este compromiso se
inscribe en la continuidad de las acciones llevadas a
cabo por el puerto en favor de la integracién ciudad-
puerto, en particular en materia de economia circular,
gestion medioambiental y valorizacion de los espacios
portuarios.

Puerto Auténomo de Abiydn y Distrito
Auténomo de Abiydn

El 20 de noviembre de 2025, durante la 20.?
Conferencia Mundial Ciudades y Puertos, el Puerto
Auténomo de Abiydn y el Distrito Auténomo de
Abiydn (Costa de Marfil) formalizaron conjuntamente
su compromiso. Esta firma refleja una voluntad
compartida de reforzar la planificacién estratégica
conjunta y desarrollar proyectos coordinados en
los dmbitos del urbanismo, la movilidad, la economia
local y la proteccion del medio ambiente.

Ciudad de Bruselas

El 21 de noviembre de 2025, en Nueva York, el
Ayuntamiento de Bruselas (Bélgica) formalizd
también su compromiso con la Agenda 2030,
sumdndose asi al Puerto de Bruselas, que ya se
habia comprometido anteriormente. Esta iniciativa
confirma la voluntad de ambas instituciones de
consolidar su cooperacion en pro de un desarrollo
econdmico sostenible, una mejor integracion
urbana del puerto y la mejora de la calidad de vida
de los habitantes.

Consulta [E]pgESE:
la Agenda 2030 .}i‘ iy
de la AIVP L

i

e



https://www.aivp.org/wp-content/uploads/2023/10/AIVP-Agenda-2030-Brochure-2023-FR_low_compressed-1.pdf

r \mgrama de cursos

N mdades portuarias sostenibles»

Ofrecidodesde2022,elprogramadecursos«Ciudades
portuarias sostenibles» contribuye a la difusion de
conocimientos y al refuerzo de las competencias
de los profesionales que desean comprender mejor
los retos transversales y contempordneos de las
ciudades portuarias. Desarrollado en colaboracion
con el Instituto Internacional de Puertos y Ciudades
(IIPC), estd dirigido a un publico internacional diverso:
autoridades portuarias, administraciones locales,
urbanistas, académicos y profesionales del sector
maritimo. Los contenidos abarcan, en particular,
la adaptacion al cambio climdtico, la transicion
energética, la integracién ciudad-puerto, la calidad
de vida de los ciudadanos, asi como el desarrollo de

la economia azul sostenible. Presentation of Participation Certificates at the AIVP

General Assembly, New York, November 18, 2025

participantes ‘ Testimonial from
2 en 2025 a participant
7 . Esta formacién me ha permitido comprender mejor las
pl’OfESIOﬂ&'BS dindmicas entre los puertos y los territorios urbanos,
aS e formados desde especialmente en materia de gobernanza, ordenacién
2022 y didlogo con las partes interesadas. Gracias a los

casos prdcticos, los intercambios y las aportaciones de
los expertos, he adquirido herramientas concretas que
hoy utilizo en mis proyectos, en particular para reforzar

N
qjﬂb a|'\r P la concertacidn con las comunidades riberefias.

Masterclass: el impacto del trafico de drogas en las ciudades portuarias

El 22 de mayo de 2025, la AIVP, en colaboracién con el Instituto Internacional de Puertos y Ciudades (IIPC),
organizé una Masterclass dedicada al impacto del trdfico de drogas en las ciudades portuarias, con la
participacion de:

Yann ALIX Juan DUARTE Florian MANET Niels VANLAER

Delegado general Presidente Ejecutivo Coronel de la Gendarmeria Nacional ~ Capitdn del puerto
de la fundacién Sefacil de AAPA Latam francesa, autor del libro «Talasopolitica
del trdfico internacional de drogas»

Este evento permitié sensibilizar a los actores portuarios y urbanos sobre los crecientes retos relacionados
con el crimen organizado y sus repercusiones en la gobernanza, la seguridad y la imagen de los territorios
portuarios. De los debates surgieron dos mensajes principales:

Es urgente dar visibilidad a la problemdtica del narcotrdfico en
todos los foros de didlogo entre los actores urbanos y portuarios.

Es necesario reforzar la cooperacion institucional, tanto entre
paises como entre autoridades portuarias, para luchar eficazmente
contra las redes criminales transnacionales.

©



https://youtu.be/j-f_bDklf48?si=QwJvPGz58VHW3wwX




Acompanamiento
a los miembros

Monitorizacion estratégica, referencias
internacionales y estudios

Los grupos de trabajo de la AIVP: espacios
de intercambio al servicio de los miembros

Los proyectos de cooperacion internacional



F mmtorlzaclon estrategica, referencias
¥ ml)ernaclonales y estudios

Enfoque sobre el boletin semanal Panorama Ciudad Puerto

Elaborado por el Polo de Contenidos de la AIVP, el boletin semanal Panorama Ciudad Puerto ofrece cada
semana a los miembros de la red una seleccidn de articulos sobre la actualidad de las ciudades portuarias
de todo el mundo, en relacién con las prioridades de la Agenda 2030 de la AIVP. Como auténtico servicio
de monitorizacion internacional, permite a los miembros acceder rdpidamente a informacién contrastada,
identificar las tendencias emergentes y descubrir las iniciativas impulsadas por otros territorios.

Todos los articulos 4 4 ./
publicados pueden ediciones

consultarse en la
seccion «Nuestras 31 4 2 6 9 .
publicaciones» del articulos y noticias breves

sitio web de la AIVP

(servicio reservado 1 8 0 0
exclusivamente a los Mas de y destinatarios

miembros).

Capitalizar y difundir conocimientos: actualizacion
de la base de datos de buenas prdcticas de la Agenda 2030

El intercambio de experiencias constituye un elemento clave para la implementacién de la Agenda 2030 de la
AIVP. Por este motivo, la AIVP actualiza y amplia cada afio su base de datos de buenas prdcticas. Esta auténtica
biblioteca internacional de proyectos permite a los miembros identificar soluciones concretas y transferibles en
materia de, entre otras cosas, resiliencia climdtica, transicién energética, gobernanza, biodiversidad y calidad
de vida.
En 2025, la AIVP habrd actualizado las 150 buenas prdcticas de la Agenda 2030 de la AIVP. Este proceso ha
consistido en:

La verificacién y validacion de la informacién publicada;

La actualizacién de las fichas de proyectos que han experimentado avances significativos.

También se han incorporado tres nuevas buenas prdcticas relacionadas con los usos del rio:
Rio Kleine Nete (Bélgica): movilizacidon de multiples actores para la mejora ecolégica y la seguridad de los usos;
Amsterdam (Paises Bajos): estrategia publica para reforzar la seguridad en vias navegables compartidas;
Nimega (Paises Bajos): gestion de los usos recreativos en un entorno fluvial dindmico.

La actualizacién anual de esta base de datos contribuye directamente al enriquecimiento de la herramienta

de autodiagndstico, que permite a los miembros evaluar sus progresos en relacion con los diez objetivos de
la Agenda 2030.
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Enfoque sobre el servicio de estudios a la carta que ofrece la AIVP

La AIVP ofrece a sus miembros un servicio de estudios a la carta. Este se basa

en su herramienta de monitorizacion. Permite, entre otras cosas, analizar y O
comparar iniciativas puestas en marcha en diferentes ciudades portuarias de
todo el mundo. Realizados bajo demanda, estos trabajos arrojan luz sobre temas

A

o proyectos especificos, identificando experiencias relevantes, sus modalidades
de implementacidon y las lecciones que pueden extraerse de ellas.

Ejemplos de estudios realizados por la AIVP, en beneficio de sus miembros, en 2025

Puerto de las Baleares
(Espana)
deportivas.

Puerto de Quequén
(Argentina)

Puerto de San Antonio
(Chile)

Puerto de Namur
(Bélgica)

Estudio de caso internacional para contribuir al proceso de transformacion del
frente maritimo de Palma, en torno a cuatro ejes: educacion e investigacion
cientifica, economia azul e innovacidn, espacios publicos y ocio, actividades

Realizacion de un estudio comparativo dedicado a los parques y el
paisajismo en los frentes maritimos y las riberas portuarias.

Identificacién de ejemplos internacionales de mecanismos de contribucién
financiera de las autoridades portuarias, que contribuyen a la financiacién de
proyectos que benefician a la comunidad ciudad-puerto.

Recopilacion de datos cuantitativos sobre los puertos fluviales de la red AIVP.

Enfoque sobre el estudio comparativo realizado para el puerto de Dublin

En 2025, la AIVP llevé a cabo un andlisis comparativo
avanzado por encargo del puerto de Dublin (Irlanda),
que deseaba disponer de informacién para evaluar
sus distintos proyectos de «ciudad-puerto» a la luz
de prdcticas internacionales similares. El andlisis se
centré en dos aspectos clave: por un lado, la cantidad
y la calidad de los espacios publicos acondicionados

por la autoridad portuaria para los ciudadanos,
incluyendo las instalaciones culturales y de ocio;
por otro lado, las iniciativas socioculturales que han
permitido acercar a la poblacién local al puerto y
hacer que reconozca mejor su valor y su papel en la
vida de la ciudad.

Acompanamiento al Puerto de Nantes en el proyecto Port Center

En 2025, la AIVP colabord con el puerto de Nantes
(Francia) en el marco del lanzamiento del proyecto
Port Center. Con motivo de un viaje a Nantes, Bruno
Delsalley Laureen Goletto fueroninvitados a presentar
el concepto de Port Center a los actores locales, a
recordar los retos que plantea y a ilustrar su puesta
en prdctica a través de varios ejemplos concretos.

También se presté apoyo en la identificacion de las
partes interesadas, asi como en la elaboracién de una
guia de entrevistas. Por otra parte, el Puerto de Nantes
habia participado activamente en el taller Port Center
organizado en Réterdam (Paises Bajos) en junio de
2025, lo que le permitié conocer e integrarse con los
miembros de la red.
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6 Los grupos de trabajo de la AIVP: espacios de
N intercambio al servicio de los miembros

Los grupos de trabajo constituyen uno de los pilares de la dinamizacion de

—~ la red de la AIVP. Auténticos espacios de intercambio, de conocimientos
;\ ’K especializados y de cooperacién, permiten a los miembros contrastar sus
F% experiencias, identificar soluciones operativas y hacer surgir iniciativas
comunes en respuesta a los retos a los que se enfrentan las ciudades

portuarias. En 2025, los grupos de trabajo continuaron desempenando su

papel impulsor en la produccién de contenidos, la organizacién de encuentros
tematicos y el acompanamiento de los miembros.

Grupo de trabajo Port Center
:) Activo desde 2014

El grupo de trabajo Port Center se dedica a
reforzar el didlogo entre el puerto, la ciudad y los
ciudadanos. También acompaia a los miembros
en el disefo, la evolucién y la puesta en valor de
dispositivos y espacios de mediacion destinados
a mejorar la comprensién de las actividades
portuarias, asi como su integracion territorial.

Los dias 24 y 25 de junio de 2025, los miembros
se reunieron en Réterdam (Paises Bajos) para un
taller inmersivo en Portlantis, el nuevo Port Center
de Roterdam. Las cuestiones de gobernanza,
financiacion e integracidn sociocultural fueron el
centro de los debates.

El grupo también se reunid por videoconferencia el
24 de septiembre de 2025, en una sesién dedicada,
entre otras cosas, a la presentacién del futuro Port
Center de Valparaiso (Chile), cuya inauguracion estd
prevista para 2027. Los debates también pusieron
de relieve las palancas que deben activarse para
reforzar el impacto territorial de los Port Centers:
el desarrollo de colaboraciones culturales, la
integracion de conocimientos externos y la puesta
en comun de herramientas. Este formato virtual se
inscribe en la nueva dindmica del grupo de trabagjo,
que a partir de ahora combinard dos encuentros
en linea al afo con una reunidn presencial que se
celebrard en primavera.



Grupo de trabajo
«Cruceros y ciudades portuarias»

:) Activo desde 2021

En colaboracién con

Creado en 2021 tras la firma de un memorando de
entendimiento entre la AIVP y MedCruise, el grupo
de trabajo «Cruceros y Ciudades Portuarias» reune
a representantes de ciudades portuarias, puertos
de cruceros y operadores de cruceros. Desde su
creacién, su labor se ha centrado inicialmente en el
intercambio de conocimientos y buenas prdcticas
con el fin de promover el desarrollo sostenible de los
puertos de cruceros y sus comunidades, al tiempo que
se identifican los retos a los que hay que hacer frente.
En 2025, el grupo entré en una segunda fase destinada
a profundizar en dos temas clave: la gobernanza y la
participacién ciudadana, asi como la gestion de los
flujos de pasajeros en las ciudades portuarias.

Grupo de trabajo
Ciudades Portuarias Fluviales

:) Activo desde 2024

El grupo de trabajo Ciudades Portuarias Fluviales
reine a los puertos interiores y las ciudades
fluviales miembros de la red, asi como al mundo de
la investigacion y al sector privado. Su objetivo es
acompanar mejor a estos actores en la diversidad
de retos que distinguen a las ciudades portuarias
fluviales de las ciudades y puertos costeros.

En 2025, el grupo de trabajo se reunié en tres
ocasiones. La primera vez de forma presencial
en Sevilla (Espana), del 4 al 6 de marzo, y
posteriormente el 3 de junio y el 14 de octubre
por videoconferencia. El taller de Sevilla permitid
abordar temas relacionados con la transformacion
de las interfaces ciudad-puerto/ciudad-rio, el uso
compartido de las vias navegables, la innovacion
medioambiental y la gobernanza de las ciudades
portuarias fluviales. El tema de la coexistencia de
usos en el agua también figurd en el orden del dia de
la reunion del 3 de junio a través del estudio de caso
del puerto de Londres (Reino Unido). Por su parte,
los debates del 14 de octubre se centraron en el reto
de la integracién de las actividades de cruceros en
las ciudades portuarias fluviales, tomando como
ejemplo el puerto de Burdeos (Francia).

Se organizaron dos reuniones por videoconferencia
los dias 27 de mayo y 16 de octubre de 2025. La
primera se dedicé a la presentacién de la nueva hoja
de ruta del grupo de trabajo y a la intervencién de
un representante de MSC Cruceros. Este destacd, en
particular, el papel de los operadores en la integracion
de las actividades de cruceros en el tejido social y
cultural de los territorios de acogida. La segunda
reunidn se centré en el andlisis de las dindmicas de
movilidad y la optimizacién de los flujos de pasajeros
en los destinos de cruceros, con la intervencién
de nuestro miembro Systematica, que aporté una
perspectiva técnica a los participantes.
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3. Lo

I./os proyectos de cooperacion internacional

La AIVP participa activamente en proyectos de cooperacion internacional. Estas iniciativas,
llevadas a cabo en colaboracién con actores institucionales, académicos y operativos,
permiten a la AIVP profundizar en su experiencia sobre temas estratégicos de interés para
sus miembros, como la transicién ecoldgica, la adaptacién al cambio climdtico o la integracion
ciudad-puerto. Estos proyectos también fomentan la participacion activa de los miembros
de su red al ofrecer oportunidades concretas de intercambio, intercambio de experiencias y

construccion conjunta.

MAGPIE: definir una hoja de ruta para acelerar
la transicidn energética de los puertos europeos

Lanzado en octubre de 2021 y previsto hasta
septiembre de 2026, el proyecto europeo MAGPIE
acompaia latransformacién de los puertos europeos
en centros portuarios sostenibles, descarbonizados
y multimodales, en consonancia con los objetivos del
Pacto Verde Europeo. El consorcio retne a 42 socios
(puertos, institutos de investigacidn, empresas),
entre los que se encuentran los puertos de Réterdam,
Sines, DeltaPort y HAROPA PORT.

El proyecto se basa en 10 demostradores piloto,
llevados a cabo en condiciones reales, con el
objetivo de integrar energias descarbonizadas,
soluciones de transporte innovadoras vy
herramientas digitales. Los resultados contribuirdn
a la elaboracién de un Plan Maestro europeo para
puertos verdes, que se entregard a la Comisién
Europea al término del proyecto.

Momento destacado de la AIVP en
MAGPIE en 2025: |a organizacién del
Port City Workshop en Matosinhos
(Portugal), el 2 de octubre de 2025

Este taller, coorganizado por la AIVP y el puerto
de Roterdam, reunié a autoridades portuarias,
administraciones locales y expertos en torno a los
retos de la integracidn territorial de las innovaciones
relacionadas con la transicion energética. Los
debates pusieron de relieve tres puntos clave:

Colaboracién entre las partes interesadas
Las sesiones dedicadas a la gobernanza de la
digitalizacién y a la descarbonizacién de las cadenas
multimodales pusieron de manifiesto la necesidad
de implicar a una diversidad de actores. Dado que
cada uno de ellos tiene sus propias prioridades,
responsabilidades y capacidades, su coordinacion
es esencial para apoyar la transicién energética.
Las herramientas digitales constituyen un factor
facilitador en este modelo de gobernanza multiactor,
pero requieren un mayor intercambio y cooperacion,

Dentro del consorcio, la AIVP coordina el Work
Package 2, dedicado a la comunicacién, la
participacion de las partes interesadas y la
difusion de los resultados, y contribuye a los
trabajos de evaluacidn y capitalizacion. Como actor
internacional en el didlogo ciudad-puerto, la AIVP se
encargadelavalorizacién delos trabajos del proyecto
y fomenta el compromiso de los territorios. El trabajo
dela AIVP se centra asien la participacion en eventos
internacionales, la publicacién de articulos en medios
especializados y la organizacion de talleres y eventos
de presentacion de los demostradores desarrollados
en el marco de MAGPIE.

especialmente en lo que respecta al acceso a los
datos. Ladescarbonizacion de los sistemas existentes
implica también una estrecha colaboracién con los
distintos propietarios de infraestructuras.

Desarrollo regional
Se ha prestado especial atencién al papel de los
puertos de Sines, Leixoes y Lisboa (Portugal) como
territorios de experimentacién para el despliegue
de nuevas tecnologias al servicio de la transicién
energética a escala nacional.

El puerto verde del futuro

Los debates han puesto de relieve que las
autoridades portuarias deben adaptar sus modos
de funcionamiento para ajustarse ala diversificacién
de las fuentes de energia. Tienen un papel clave que
desempenar en la facilitacion de esta transicion,
movilizando palancas econdmicas, normativas y
sociales. Se espera una implicacién mds proactiva
para que surjan los puertos verdes europeos del
mafana.
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Otras actividades de la AIVP en el marco del proyecto MAGPIE

En 2025, en el marco de las actividades de difusion
del proyecto, la AIVP también presenté un informe
en forma de «plan para la activacién del vinculo
ciudad-puerto» dentro del proyecto MAGPIE.
Este informe se centra en tres ejes principales:
el andlisis de los vinculos entre las actividades
portuarias, la ciudad, las empresas y los ciudadanos;
el refuerzo de las interacciones entre los actores
portuarios y urbanos; y las recomendaciones del
proyecto para reforzar este vinculo, ademds de las
entrevistas realizadas con los puertos socios y las
autoridades locales. Este documento estd disponible
publicamente en la pdgina web del proyecto.

Ver la
publicacién

La AIVP también participa en el grupo de trabajo
dedicado al andlisis de impacto del proyecto. Este
incluye un apartado dedicado al impacto espacial
y a la aceptabilidad social de las innovaciones de
MAGPIE en las ciudades portuarias implicadas. A
tal efecto, se ha recurrido a un conjunto de actores
externos al proyecto para identificar los impactos
de los demostradores en la relacién ciudad-puerto.
Estos fueron consultados con motivo de un «serious
game» organizado y moderado por la AIVP en Le
Havre (Francia), en octubre de 2025. Este taller
constituyé una oportunidad adicional para reforzar
las interacciones entre partes interesadas de
diversos horizontes, pero todas ellas relacionadas
con la temdtica ciudad-puerto.

Las actividades de la AIVP en el marco del proyecto
MAGPIE continuardn en 2026, en particular con la

preparacion y la inauguracion de una exposicién
dedicada a los resultados del proyecto.

MAPGIE EN 2025

wadesurioes 1 911 (+208)

Linkedin account managed by AIVP

Publicaciones 1 2 1


https://www.magpie-ports.eu/magpie-project/magpie-deliverables

SAFARI: para puertos seguros y resilientes

frente a los riesgos climdticos

El proyecto europeo SAFARI (Safe and Climate
Resilient Ports), puesto en marcha en mayo de 2024
y previsto hasta octubre de 2027, forma parte del
programa Horizonte Europa 2021-2027. Reulne a
24 socios, entre los que se encuentran autoridades
portuarias, universidades, asociaciones y
empresas, en torno a un objetivo central: prevenir
y mitigar los efectos del cambio climdtico sobre
las infraestructuras portuarias, las actividades y
el personal, gracias, en particular, a la creacion de
plataformas digitales que permitan a los puertos
mantener el 80 % de sus actividades en caso de
perturbaciones.

Como socio, la AIVP contribuye a reforzar la
resiliencia de los puertos y a promover soluciones
sostenibles e innovadoras. La asociacién moviliza
su experiencia en materia de desarrollo sostenible
de los territorios portuarios y acompaia a los
puertos miembros del proyecto en la evaluacion

y el despliegue de estrategias frente a los riesgos
climdticos. Las misiones de la AIVP incluyen
la elaboracién de
sobre estrategias portuarias, la organizacién
de seminarios web, la movilizacién de su red
internacional, asi como el apoyo a la gobernanza
y a la cooperacién ciudad-puerto en la gestién de
fendmenos climdticos extremos. El proyecto se
articula entorno a cinco zonas de estudio y agrupa a
puertos piloto como el Porto de Lisboa, el Puerto de

referencias comparativas

Dunkerque y la Autoridad Portuaria de Sevilla, asf
como a puertos replicadores como el OEPT-Puerto
de Tripoliy el Porto di Livorno, que se benefician de
la experiencia y las herramientas desarrolladas por
el consorcio.

. La actuacidén de la AIVP en el marco de SAFARI -
ha estado marcada por dos momentos destacados

20y 21 de febrero

Participacion en el primer Comité de
Pilotaje del proyecto, celebrado los dias 20
y 21 de febrero en Sevilla (Espaia). En esta
ocasion, la AIVP moderé un debate con los
puertos socios sobre el compromiso de los
diferentes colaboradores.

30y 31 de octubre

Los dias 30y 31 de octubre, la AIVP también
estuvo en Livorno (ltalia) para el segundo
Comité de Pilotaje, donde, entre otras cosas,
moderd un taller sobre la explotacién y la
valorizacion de los resultados operativos
clave junto con We Right-click.

La AIVP también elaboré un primer informe destinado a valorizar los principales resultados operativos
derivados de SAFARI, con el fin de favorecer la transferencia de las innovaciones desarrolladas a actores
mds alld del consorcio. Por otra parte, la AIVP ha contribuido activamente a la elaboracién de un documento
sobre el disefio de un modelo de gobernanza de las operaciones portuarias, haciendo hincapié en la estructura
organizativa, los procesos de toma de decisiones y los mecanismos de responsabilidad.
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Connected River

El proyecto europeo Connected River, puesto en
marchaenenerode 2023y conunaduracién prevista
hasta diciembre de 2026, tiene como objetivo
mejorar la coexistencia entre los usos comerciales,
ecoldgicos y recreativos de las vias navegables en
el noroeste de Europa. Se centra en la ordenacion y
dinamizacién de las zonas riberefias, esos espacios
a orillas de rios y flujos que desempefian un papel
clave para la economia local, la ecologia y la calidad
de vida urbana. El proyecto estd cofinanciado por el
programa Interreg North Sea de la Unidn Europea.

En el marco del proyecto, la AIVP aporta su
experiencia en gobernanza compartida,
fomentando la participacién de actores que a
menudo estdn ausentes de los procesos de toma
de decisiones, y en innovacion metodoldgica
y tecnoldgica, experimentando con soluciones
sostenibles adaptadas a los diferentes usos de

los rios y flujos. La AIVP también desempeia un
papel clave en el intercambio de experiencias
internacionales y la valorizacién de los resultados,
a través de su red mundial y del Connection &
Reflection Group, que relne a miembros externos
al proyecto para participar en talleres, visitas de
campo e intercambios con los socios.

En 2025, la AIVP reforzé la movilizaciéon de los
actores, dinamizé el Connection & Reflection Group
y contribuyé a la capitalizacidn de los experimentos
locales mediante la realizacién de un benchmark. El
afo también estuvo marcado por dos encuentros
de los socios del proyecto en Nimega (Paises Bajos)
y en Vordingborg (Dinamarca). Estas reuniones
permiten reforzar la colaboracién entre los
miembros del proyecto y el descubrimiento de los
emplazamientos piloto.
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F \inamlzacmn y desarrollo

Ia red AIVP

Nueve nuevos miembros se han incorporado a la red de la AIVP en 2025

Estos nuevos miembros confirman el atractivo de la red y el compromiso creciente de los territorios
portuarios y sus actores a favor de una relacién ciudad-puerto mds sostenible.

Colegio de Autoridades Portuarias:

Autoridad Portuaria de
Almeria (Espafia)

Puerto Auténomo
de Namur (Bélgica)

Puerto Auténomo

de Cotonu (Benin) (Espan

Colegio de Autoridades Locales:

Ciudad de Cotonu
(Benin)

Ciudad de La
Corufia (Esparia)

Puerto de Tarragona

a)

Puerto de Los Angeles
(Estados Unidos)

Colegio de Profesionales:

=/EDC

Corporacion de Desarrollo
Econdmico de la Ciudad

GFE - General Floating
Equipment B.V. (Bélgica)

de Nueva York (NYCEDC)
(Estados Unidos)

Establecimiento de una representacion permanente

de la AIVP en Norteamérica

La iniciativa destinada a dotar a la AIVP de una
representacion permanente en América del Norte
dio un paso decisivo en 2025. Un estudio de
viabilidad, iniciado ya en 2024, habia confirmado
la relevancia estratégica de este dispositivo para
acompanar el desarrollo de la red en el continente
norteamericano.

En2025,eltrabajosecentréprincipalmenteenlafase
de preparacion. Se llevaron a cabo andlisis juridicos
exhaustivos con el fin de garantizar el marco de
implantacién y definir el modelo organizativo mds
adecuado. Estos trabajos culminaron el 19 de junio
de 2025, durante la Asamblea General presidida
por Edouard Philippe, alcalde de Le Havre (Francia)
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y presidente de la AIVP, con la validacién por parte
de los miembros de la creacién de una organizacion
sin dnimo de lucro con sede en Canadd, presidida
por Olga Farman, directora general del puerto de
Quebec. Con el apoyo del puerto y la ciudad de
Quebec, asi como de los gobiernos de Quebec y
Canadd, esta iniciativa se basa en el compromiso
de los miembros canadienses de la red, presentes
en las costas atldntica y pacifica y a lo largo de
la via maritima del San Lorenzo. Se inscribe en
la estrategia de la AIVP destinada a reforzar su
presencia en América del Norte y a desarrollar
su cooperaciéon con las ciudades portuarias de
Canadd, Estados Unidos, México y el arco caribefo.



Renovacion del acuerdo de cooperacion entre
la AIVP y Green Marine International

El 19 de noviembre de 2025, la AIVP y Green Marine
International renovaron su cooperacién, iniciada
en 2018, mediante la firma de un nuevo protocolo
de acuerdo. Este debe permitir ampliar el impacto
de las acciones llevadas a cabo por cada una de
las dos organizaciones al servicio de puertos mds
sostenibles, mds responsables y mejor integrados
en sus territorios. Este protocolo actualizado allana

el camino para una cooperacién mds estrecha entre
ambas organizaciones, lo que permitird a la AIVP
acompanar mejor a las autoridades portuarias y a
sus socios industriales en la aplicacién concreta de
los compromisos de la Agenda 2030 de la AIVP en
beneficio del desarrollo sostenible de las ciudades
portuarias.

Otras colaboraciones y protocolos de acuerdo

Brazilian Ministry
of Ports and Airports

AAPA Latam

C40 Cities

El 10 de febrero de 2025, Edouard Philippe, presidente de la AIVP y
alcalde de Le Havre, firmd un acuerdo de colaboracién entre la AIVP
y el Ministerio de Puertos y Aeropuertos de Brasil, representado por el
Sr. Silvio Costa Filho, ministro brasilefio de Puertos y Aeropuertos. Este
acuerdo tiene como objetivo facilitar:

La promocidn, dentro de la red de la AIVP, de las buenas prdcticas
de los puertos brasilefios en torno a los temas de la Agenda 2030;
El intercambio de experiencias entre pares sobre temas como
el uso compartido de las zonas costeras maritimas y fluviales, la
integracion ciudad-puerto o la participaciéon ciudadana de las
comunidades riberefias de los puertos.

El 22 de abril de 2025, la AIVP también firmé un memorando de
entendimiento con la AAPA Latam, la rama latinoamericana de la
Asociacion Americana de Autoridades Portuarias. Esta colaboracion
tiene como objetivo promover el desarrollo sostenible de las ciudades
portuarias en América Latina a través de diversas iniciativas:
promocion de la Agenda 2030 en la regién,

La participacidon mutua en eventos internacionales,
El desarrollo de iniciativas conjuntas.

El C40 es una red de alcaldes de cerca de 100 grandes ciudades del
mundo que colaboran para acelerar la adaptacion de los territorios
urbanos al cambio climdtico. La AIVP mantiene desde 2024 una
relacién de trabajo con el C40, y en particular con el grupo «Puertos»,
comprometido con el desarrollo a gran escala de los corredores
maritimos verdes. Esta colaboracion se traduce principalmente en
intercambios regulares de informacién. Se intensificé en 2025 con
la participacion de la AIVP en la organizacién de un evento paralelo
organizado, entre otros, por el C40 en el marco de la conferencia
UNOCS3 celebrada en Niza (Francia) en junio de 2025.
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& C}nunicacion y proyeccion

En 2025, la comunicacién de la AIVP persiguié un doble objetivo: reforzar la informacién y
el compromiso de los miembros, al tiempo que se consolidaba la visibilidad internacional de la
red. Estructurada en torno a herramientas complementarias —boletin informativo, pdginaweb,
redes sociales y envios de correos electrénicos especificos—, la accién llevada a cabo este afio
ha permitido mejorar la difusidn de la informacién entre los miembros, valorizar sus iniciativas y
apoyar activamente la promocion de la Conferencia Mundial Ciudades y Puertos.

®

MANTENER
INFORMADOS
A LOS SOCIOS

- Cifras clave

A principios de febrero de 2025, la
AIVP puso en marcha un boletin
mensual dedicado alos miembros:
Ecos de la red. Su objetivo es
compartir la informacién esencial
sobre la vida de la red: nuevos
miembros, servicios de la AIVP,
citas ineludibles, gobernanza,
actualidad delos grupos detrabajo,
etc. Este boletin complementa
la revista de prensa semanal
dedicada a la actualidad de las
ciudades portuarias.

(@> m Linkedin AIVP D Pagina web de la AIVP

suscriptores visitantes tnicos
LA VISIBILIDAD y y en 2025

Y LA INFLUENCIA

DE LA AIVP 3 3 publicaciones 1 3 8 71 paginas visitadas
en 2025 ) en 2025

; ‘ La promocién de la Conferencia Mundial Ciudades y Puertos se apoya en tres ejes adicionales:

4

) Una cuenta de Linkedin 0
PROMOCIGN DE _ +Z| ‘] Zl ‘] 4 2 ‘] ‘] 24 /0
LA CONFERENCIA dedicada . e 1= :
MUNDIAL seguidore en 2025 publicaciones  de tasa de interaccidn

[___] Una pgina web especifica :)

’v@v‘ Campanas de correo
<=~ electronico dirigidas
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ndir el conocimiento

Resumen de la Conferencia Mundial
Ciudades y Puertos de Lisboa

Tras la Conferencia Mundial Ciudades y Puertos celebrada en Lisboa
(Portugal) en noviembre de 2024, la AIVP publicé en marzo de 2025
un resumen de las principales conclusiones y perspectivas derivadas
de los intercambios entre los actores internacionales reunidos en dicha
ocasidén. Este documento constituye una herramienta de referencia
para prolongar las reflexiones iniciadas durante la conferencia y
favorecer la difusién de buenas prdcticas dentro de la comunidad
internacional de ciudades y puertos.

el articulo

Descargar
la publicacién

Publicacion de un articulo sobre las
principales conclusiones del proyecto
MAGPIE

La edicion de diciembre de 2025 / enero de 2026 de la
revista Bunkerspot Magazine publica un articulo redactado
por la AIVP sobre el proyecto MAGPIE. Este articulo ofrece
una visién general del proyecto y de sus principales logros.
Asimismo, destaca las principales lecciones aprendidas, en
particular la importancia de las soluciones no tecnoldgicas
para la transicidn energética de los puertos, especialmente en
materia de gobernanza, cooperacion e integracidn territorial.

Contribucion de la AIVP a un informe
de la ICSI (Coalicion Internacional
para la Infraestructura Sostenible)

En 2025, la AIVP también contribuyé a un informe de
la ICSI sobre cuestiones de inclusién y diversidad en las
infraestructuras resilientes a través de tres estudios de caso:
Palma (Espafia), Los Angeles (Estados Unidos) y Seattle
(Estados Unidos).

el articulo


https://www.magpie-ports.eu/birds-eye-view-of-the-magpie-project/
https://sustainability-coalition.org/publication/the-climate-resilient-infrastructure-report-a-focus-on-gender-equality-disability-and-social-inclusion/
https://www.aivp.org/newsroom/la-publication-reprenant-les-principaux-enseignements-de-la-19e-conference-mondiale-villes-et-ports-est-desormais-disponible-venez-revivre-les-debats-inspirants-qui-se-sont-tenus-a-lisbonne-et-refle/
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Charleroi, Bélgica

Intercambios con los
puertos valones sobre
los retos a los que se
enfrentan los puertos
fluviales.

14 y 11 de abril

Paris, Francia

La AIVP fue invitada a
participar en una mesa
redonda sobre la economia
azul con motivo de los Urban
Days de la OCDE.

eventos internacionales

En 2025, la AIVP reforzé su papel como actor de referencia en
el didlogo ciudad-puerto a través de numerosas intervenciones
en eventos internacionales, contribuyendo a la promocion de
nuestra redy a la difusién de buenas prdcticas en todos los temas
relacionados con la relacién ciudad-puerto.

Del 2 al 5 de febrero

Bilbao, Espana

Participacion en la
conferencia sobre el puerto
sostenible organizada por el
puerto de Bilbao. La AIVP
moderd6 en esta ocasion
una mesa redonda sobre los
retos de la relacién ciudad-
puertoy laintegracién social
de los puertos.

Tesaldnica, Grecia

Conferencia de la ESPO,
intervencién en el marco
del proyecto MAGPIE sobre
la transicién energética de
los puertos.

10 y 11 de marzo

Paris, Francia

Intervencion en la
conferencia «(Re)Conectar
el rio y la ciudad: el Sena en
Paris y en ile-de-France»
sobre el tema de la relacion
entre la accidn climdticay la
logistica urbana.

Del 10 al 13 de junio

Cartagena, Espana

Asamblea General de la
asociacién MedCruise,
intervencién de la AIVP en
una sesiodn titulada: «La
experiencia de los pasajeros
de cruceros y el compromiso
con la comunidad».

30

31 de marzoy 1 de abril

Marsella, Francia

Cumbre Climate Chance
Europe Afrique 2025:
moderacion de una mesa
redonda sobre la resiliencia
de los puertos.

Del 24 al 26 de junio

Cartagena, Spain

MedCruise Association
General Assembly:
AIVP spoke at a session
titled "Cruise Passenger
Experience and Community
Engagement.”



Del 24 al 26 de junio

Lima, Pert

Participacion de la AIVP en
la Conferencia Anual de la
AAPA LATAM

24 de septiembre

Bruselas, Bélgica

Intervencidn sobre el tema
de la resiliencia ciudad-
puerto con motivo del
evento «Green Shipping
Industry Day», organizado
por Green Marine Europe.

Del 30 de junio al 4 de julio

Lyon, Francia

Intervenciéon en la
Conferencia IS Rivers para
presentar los ensayos
realizados en el marco del

proyecto Connected River.

Bruselas, Bélgica

La AIVP forma parte del
jurado del Premio ESPO.

Otras intervenciones y ponencias
La AIVP contindia con su compromiso a favor del intercambio de conocimientos y el didlogo con el mundo
académico, a través de intervenciones educativas dirigidas a un publico estudiantil y de colaboraciones con

universidades.

Del 8 al 12 de septiembre

Memphis, Estados Unidos

Intervencion en la
conferencia Smart Rivers
- PIANC, en la que se
presentaron los trabajos
realizados en el marco del
proyecto Connected River
y del grupo de trabajo
Ciudades portuarias
fluviales de la AIVP.

11 de diciembre

Livorno, ltalia

La AIVP fue invitada
a participar en las
celebraciones que
conmemoran los 10 afos
del Port Center de Livorno.

Del 11 al 12 de septiembre

Abiyan, Costa de Marfil

75.° aniversario del Puerto
Auténomo de Abiydn: la
AIVP participd en una
mesa redonda dedicada al
posicionamiento del puerto
de Abiydn en su entorno
competitivo y a los retos de
la relacién ciudad-puerto.

5 de diciembre 17 de diciembre

Intervencion en el marco
del Mdster en Gobernanza
de las metrépolis, asuntos
publicos y maritimos,
Science Po Rennes, Francia.

Intervencidn a peticion del
Campus Politécnico de
los Territorios Maritimos y
Portuarios (Universidad de
Le Havre, Francia) sobre
los retos de la transicion
energética en los territorios
portuarios.

Mdster en Urbanismo,
Universidad de Le Havre
(Francia), intervencidn
sobre los retos de la relacién
ciudad-puerto.

©

Mdster TRUST
(Transformative Urban
Studies), Universidad de
Grenoble Alpes (Francia),
sobre los retos de la relacién
ciudad-puerto.









1. Gobernanza y vida asociativa
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Consejo de Administracidon y Asamblea General de la AIVP

El Consejo de Administracion de la AIVP se reunio en cuatro ocasiones en 2025:

POR VIDEOCONFERENCIA ;;\"‘2 PRESENCIAL
El 31 de marzo y el 27 de octubre R El 7 de mayo en Marsella (Francia) y el 20

de noviembre en Nueva York (Estados Unidos).

La Asamblea General se reunid en dos ocasiones a lo largo del afo:

~
POR VIDEOCONFERENCIA ;;‘ 2 PRESENCIAL
El 19 de junio. R El 18 de noviembre en Nueva York (Estados

Unidos), antes de la Conferencia Mundial.

Enfoque sobre la reunion en Marsella del Consejo
de Administracion de la AIVP

Por invitacion del Puerto de Marsella Fos y del Ayuntamiento de Marsella, el Consejo de Administracidn de
la AIVP se reunid en la ciudad marsellesa los dias 6 y 7 de mayo de 2025. En esta ocasidn, los participantes
pudieron debatir sobre la estrategia «Ciudad portuaria competitiva y sostenible» adoptada en diciembre de
2024 por el Ayuntamiento de Marsella, visitar los Bassins Est del puerto y descubrir el Port Center de Marsella,
inaugurado en 2024. Los participantes también fueron recibidos en la sede de CMA CGM para debatir sobre
los retos de la descarbonizacion del transporte maritimo.

Mdas alld de su dimensién estatutaria,
los Consejos de Administracion de la
AIVP organizados de forma presencial
constituyen  auténticos momentos
de descubrimiento y de inmersién en
los territorios anfitriones. Permiten
a los administradores comprender de
forma concreta las estrategias locales,
dialogar con los actores econémicos e
institucionales e inspirarse en iniciativas
innovadoras al servicio de una mejor
integracion ciudad-puerto.



Edouard Phillippe,

Alcalde de Le Havre

Olga Farman

Directora general del
Puerto de Quebec

Francesca Morucci,

Responsable de Promocion
y Relaciones Publicas,
Autoridad Portuaria del Mar
Tirreno Septentrional (Italia)

Mohamed Ouanaya

Director general de la
Sociedad de Ordenacién
para la Reconversion de la
Zona Portuaria de Tdnger
Ciudad

COLEGIO DE AUTORIDADES
PORTUARIAS

COLEGIO DE AUTORIDADES
LOCALES

COLEGIO DE
PROFESIONALES

Administration Portuaire
de Québec

Autorita di Sistema Portuale del Mar
lonio - porto di Taranto

Autorita di Sistema Portuale del
Mar Tirreno Settentrionale - porto di
Livorno

Freeport of Riga authority
Guadeloupe Port Caraibes
Port Atlantique la Rochelle

Port Authority of New South Wales

Port Autonome de Douala

Port Autonome de Kribi

Port Autonome de Strasbourg

Port of Antwerp-Bruges

Ayuntamiento de A Coruina
Busan Metropolitan City
Communauté urbaine

de Douala

eThekwini Municipality
Lorient Agglomération
Métropole Nice Cote d’Azur

Saint-Nazaire Agglo

Ville de Libreville

Agence d’urbanisme et
de développement de la
région Flandre Dunkerque

Compagnie Nationale
du Rhéne

Mersin Chamber of Shipping

Société d’aménagement
pour la reconversion de la
zone portuaire de Tanger
Ville



AIVP | Informe de actividades 2025

\2: El equipo de la AIVP al 31 de diciembre de 2025

Bruno DELSALLE

Director General

Béatrice BRIAND

Asistente Administrativo

Eric GUEGUEN

Community Manager

Annabelle ODIEVRE

Responsable
comunicacién

COMITE DE DIRECCION

Corinne LALLEMAND

Subdirector General

José SANCHEZ

Director Agenda 2030

by AIVP, Proyectos
y Contenidos

MIEMBROS DEL EQUIPO

Chloé COLBOC

Responsable de logistica

Caya HEIN

Responsable de proyecto:
transicién energética y
Agenda 2030 de la AIVP

Brenda SOUZA FERREIRA

Coordinacién y desarrollo
de lared

36

Edgar GILLET

Encargado de proyecto

Anas LAANI

Coordinacién
y desarrollo de la red

LUCILE AUDIEVRE

Director, Desarrollo de la red,
Marketing y Premio AIVP
Antoine Rufenacht

Laureen GOLETTO

Encargado de proyecto

Noémi MENE

Responsable de proyecto:
Movilidad sostenible
y Ciudades portuarias
fluviales

En 2025, la AIVP
la AIVP acogio
a 3 practicantes

Contribuyendo

al refuerzo de sus

capacidades operativasy ala puesta en marcha
de sus acciones, al tiempo que participaba
en la formacion de futuros profesionales
comprometidos con los retos de la relacién
ciudad-puerto.



f \ompromlso con la RSE: contribucion
la AIVP a proyectos de secuestro de carbono
y de preservacion de la biodiversidad

En el marco de su politica de RSE (Responsabilidad Social
Empresarial), la AIVP apoya proyectos locales de secuestro de
carbono y de preservacion de la biodiversidad, en colaboracion
con el programa Carbolocal, una iniciativa impulsada por los
actores del territorio de Le Havre (Francia).

1755

arboles plantados

576 il

516 toneladas de CO%capturadas

o(

estudiantes
sensibilizados

Entre 2021 y 2023, la AIVP ha contribuido a varias iniciativas de
plantacion en la regién de Normandia. Una primera contribucién
permitié plantar 300 drboles y 5 drboles frutales, lo que representa
un potencial de secuestro de unas 31 toneladas de COz y apoya dos
proyectos locales. Al afio siguiente, el compromiso de la AIVP se reforzd
con una contribucidn equivalente a la captura de 145 toneladas de CO2,
mediante la plantacion de 1 450 drboles en forma de setos, en una
explotacion agricola situada en Manneville-la-Goupil.

Mds alld de su impacto medioambiental, estas acciones también
han generado repercusiones sociales positivas, en particular
mediante la sensibilizacion de 50 escolares, que participaron en
las obras de plantacién, asi como mediante la movilizaciéon de los
colaboradores de la AIVP.

En la linea de esta dindmica, la AIVP ha comprometido una nueva
contribucién destinada a la captura de 400 toneladas de CO2 durante
el periodo 2025-2026. Esta iniciativa ya ha permitido poner en
marcha tres proyectos estructurantes, en colaboracién con
agricultores locales y en coordinacion con la Agencia del Agua.
Estos proyectos incluyen, en particular, la plantacion de 700 drboles
y arbustos en praderas en un emplazamiento con importantes retos
hidricos en Etretat, la creacién de un bosquecillo de 0,5 hectdreas
dedicado a la biodiversidad y a la produccion de madera, asi como
un proyecto de agrosilvicultura en Fongueusemare que combina la
plantacién de drboles y el desarrollo de un huerto.
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